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28 Mart 2018 gunu Mardin’de, Dicle Kalkinma Ajansi ile birlikte organize ettigimiz “Mardin'de
Istihdam ve Yatirnm Olanaklar” konulu panelimize dair degerlendirme ve sonuglar:

Guneydogum Dernegi olarak gecmis yillarda Mardin’de, Midyat'ta, Kiziltepe’de degisik
konularda galismalarimiz oldu. Egitim, siddet, kadin, gocuk, kalkinma gibi konularda.

Guneydogum Dernegi olarak;

2011 yihinda Dogu ve Giineydogdu Jeotermal Kaynaklari,

2012 yilinda Dogu ve Gineydodu Maden Potansiyeli

2016 yilinda Dogu ve Guneydogu Enerji Kaynaklari

Konulu c¢alismalarimizla bdlgenin yeralti ve yeristl potansiyelini ve glvenlik sorununu
tartismaya agmistik. Sunumlardan, anlatimlardan gérmustuk ki, boélgede yeteri kadar maden,

enerji, jeotermal aramasi yapilamamis, ancak bu alanlarda zengin kaynaklar oldugu varsayimi
ileri strtlmusta.

Mardin’de istihdam ve yatirim olanaklari konulu panelimizde 6n plana ¢ikanlar su sekilde oldu.



ilde biiyiik bir igsizlik var. Resmi rakamlara gore %20 civari olan issizlik, bu ilin ekonomik
nabzini tutan gevreler tarafindan %45’den fazla diye belirtiimektedir.

Genc¢ kesim arasinda iki kisiden birinin igsiz oldugu sdylenen Mardin aslinda tarim ve turizm
potansiyeli tasiyor. Tarimda sulama efektif olmadigi icin Grln gesitliligine yéonelme olamamis.
GAP kapsaminda olmasina ragmen GAP’in nimetlerinden yararlanamamis. Bu yizden elektrik
sikintisi yasamasi da ayri bir sorun. Tarim alanlari 6zellikle Kiziltepe’de ¢ok fazla.

Turizm bu kent igcin ¢cok 6nemli. Potansiyel yilksek. Ancak bodlgede yasanan olaylar,
olumsuzluklar, given ortaminin uzun yillardir saglanamamis olmasi en ¢ok turizmi baltalamis.
Ne yerli ne de yabanci turistler gelmez olmuslar. Turistik tesisler islemez hale gelmis, turizm
yatirimlari yatirrmciyr magdur etmis. Dinya kultir mirasi listesinde olmasi gerekli bir kenttir
Mardin. Bircok medeniyetin kalintilarini barindiriyor, birgok etnik kimligi, farkli kaltrleri bir
arada bunyesinde bulunduruyor. Bu yonleriyle tam bir kiltlir ve turizm zenginligi icindedir.
Fakat bu potansiyelden yararlanamaz olmus, turizm sektort agir darbe almis.

Sanayi sehridir denilemiyor Mardin icin. Birtakim ufak tefek dretim dallari olsa da biylk
potansiyeldeki igsizligi eritebilecek oranda degildir bu yonuyle de. Zaten tarim ve sanayi dallari
yuksek ¢itada olsaydi, turizm baltalanmamis olsaydi, bugin bu igsizlik bu boyutlarda olmazdi.
Tarihi dokusu, tag konaklarinin yapisi ile dinyanin hicbir yerinde érneginin olmadigi bir resim
tasiyor Mardin.

Turizme bagh olarak giimiis islemeciligi cok gelismis. Ozellikle Midyat bu yéniiyle diinyada én
siralarda geliyor. Ancak bu sektor de ¢ok daha ileri dizeylere gelebilir.

Her seye ragmen hizla gelismeye, nufus artigina, yeni yapilasmalara kosar adim devam ediyor
Mardin.

Huzur ortaminin devam etmesi kosuluyla tarim, hayvancilik, turizm, ve ile 6zg( her tirli Gretim
alaninda yeni yatirimlar yapilabilir, destekler, tegvikler verilebilir.
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Sunumlardan ozetler

Tarkiye'deki 26 Kalkinma Ajansi arasinda, bulundugu bélge anlaminda énemli bir yere sahip
olan Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA), 10.11.2008 tarih ve 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulmustur.

Mardin-Sirnak-Batman-Siirt illerini kapsamaktadir.

Su andaki Ajans Genel Sekreteri Yilmaz Altindag, titiz, iyi niyetli ve caliskan imajiyla Ajansa
enerji katmaya caligiyor ve istihdam konusundaki endiselerini dile getirirken bu ilde her iki
kisiden biri igsiz diyor.

issizlige, istihdama, Ajans destekli projelerle katki saglamaya calistiklarini sdyliiyor ve bu
desteklerin neler oldugunu, Mardin igin neler yapmaya ¢alistiklarini su sekilde siraliyor:

Dicle Kalkinma Ajansi olarak kurulusumuzdan itibaren;
Bolgenin dogal sermayesini, kultirel mirasini ve zengin tarihini, yenilik¢i ve katilimci bir
sekilde degerlendirmeyi vizyon edindik.

Bolgedeki kirsal ve kentsel alanlarda; ekonomik, sosyal, kiltirel kalkinmaya katki
saglayacak fikirleri destekliyoruz. Bu fikirlerin hayata gecirilmesi i¢in gereken teknik ve mali
destekleri yluritmekteyiz.

2018 Yih Mali Destek Programlari cercevesinde kar amaci gutmeyen kurum ve kuruluglara
yonelik olarak “Ekonomik Altyapinin Gelistirimesi” ve “Kentsel Yasam Kalitesinin
lyilestirimesi” Mali Destek Programlari kapsaminda toplamda 40 Milyon TL tutarinda hibe
destegi programina ¢ikmistir.

DIKA DESTEGI

Basvuru Alma

Bilgilendirme

Yoénlendirme

Ucretsiz danismanlik

Tesvik Basvurusu alma
Tesvik Kapama

Resmi dairelerde sorun ¢ézme
Sureg tikanikliklarini giderme
Sire¢ Hizlandirma

Evrak Takibi

YATIRIM TESVIK DESTEGI

KDV istisnasi

Yatirim Yeri Tahsisi

GuUmriuk Vergisi Muafiyeti

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Vergi indirimi

Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi
Sigorta Primi Destegi

KDV iadesi

Faiz Destegi

DESTEK VEREN KURUM VE KURULUSLAR



Ekonomi Bakanhgi destekleri

KOSGEB

TOKI

Kalkinma Bakanligi destekleri

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi

Eximbank Kredi ve Destekleri

Avrupa Yatirim Bankasi Destekleri

Diinya Bankasi

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi

Yatirm Kredisi veren Bankalar (Kredi Garanti Fonu)
GuUmrik ve Ticaret Bakanligi

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi

Kaltar ve Turizm Bakanhgi

Tubitak

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Destekleri
Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
Gida, Tarim,Hayvancilik Bakanhgi

Teskomb (Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi Birlikleri Merkezi Birligi)
Ziraat Bankasi

Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri

DiKA-Mali ve Teknik Destekler

Mardin Yatirim Destek Ofisi

NELER YAPIYORUZ

Buglne kadar kobilere ve kuguk olgekli altyapilara gereken ekonomik tesvikleri mali destek
programlariyla yuruttik. Bolge halkinin girisimci yonund canlandirmak igin; gerek ajans olarak,
gerekse ilgili kurumlarla isbirligi ve koordinasyon saglayarak, bu ydnde yurittigimuiz
faaliyetlerle girisimciligi desteklemeye dncelik verdik.

Ornegin KOSGEB isbirligi ile Girisimcilik Egitimleri yuritilyoruz. Bu egitimler sonunda
katihmcilara sertifika veriyoruz. Boylece Mardin halkina is kurma firsati taniyoruz.

KADIN iSTIHDAMI
Ajans olarak destekledigimiz kobi projelerinde, istihdam her zaman 6ncelikli amacimiz oldu.
Kadin istihdami 6nceliklerimiz arasinda.
Mardin Gida Analiz Ve Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi
1.Bilesen: Kiziltepe Yeni Hizmet Binasi
2.Bilesen: Teknik Kapasite

- Modern Gida Laboratuvari Kurulmasi

- Mizayede Salonu ve Elektronik Satig Sisteminin Kurulmasi

- Egitim Salonlar ve Konferans Salonunun Kurulmasi

- Dis ticaret Destek Merkezinin kurulmasi
3.Bilesen: Kurumsal Kapasite

- Egitim Faaliyetleri (is Guvenligi - Dig Ticaret — Laboratuvar - Miizayede Sistemi - Lisansli
Depoculuk)

-Laboratuvar Akreditasyonu -Yetkili Siniflandirici Belgesi Alimi

4. Bilesen: Gorunarlik
Projenin butcesi 10 milyon TL (Ajans destegi 4 milyon TL)
Mardin Tasarim ve inovasyon Merkezi
Proje Kapsaminda Yapilacaklar
Tasarim atolyesi
imalat atolyeleri
Artuklu Belediyesi ile yUrutulen projenin butgesi 2,6 milyon TL



Ajans destegdi 2,3 milyon TL

Mardin Organize Sanayi Bolgesi

Her mali destek programimizda Mardin Organize Sanayi Bolgemize yonelik proje destegimiz
oldu. Bu yilki programimizda yine iki proje gundemde.

» Mardin OSB Bilisim Sisteminin Entegrasyonu
* Mardin OSB Guivenlik Sisteminin Olusturulmasi

Ayrica 2017 yilinda tasarladigimiz Mardin OSB Enerji Verimliligi gidimli projesini bu vyil
uygulamay hedefliyoruz.

GENGC NUFUSU iSTIHDAM ETMEK

Bolgemizde gen¢ niifusu istihdam etmek ve yerli Uretimin bir parcasi yapmak oncelikli
amagclarimizdan biridir. Bu amag dogrultusunda Mardin Geng¢ Girisimci Merkezi projemiz
bakanlhigimiz tarafindan uygun gorildi. 2018 yili igerisinde fizibilite calismalarini tamamlayip
merkezimizi faal hale getirmeyi planliyoruz.

Bu merkez, yeni girisimciler icin mali desteklerin etkili kullanimini aktaran, ayni zamanda
genglerin girisimci yonlerini tesvik edecektir. Merkezimiz sayesinde bolgemizdeki girisimci
genclerimizin potansiyelini dogru bir sekilde yonlendirerek yerli Uretime katki saglamayi
amacliyoruz.

CAGRI MERKEZI

Ajans olarak Mardin’'de bir cagri merkezi kurulmasina onculik ettik. Cagri Merkezi icin
basvurular alirken ajansimiza binlerce gen¢ basvuru yapti. Mardin’de geng nifus arasinda
istihdamin ne kadar gerekli oldugunu bu érnekten goérebiliyoruz. Cagri Merkezi sayesinde 1000
kisiye is olanagi sunduk.

CGalisacak kisiler bir suredir ajansimizda egitimlerini goriyoruz. 1 ay igerisinde bu egitimler
tamamlanacak. Binanin ingaati da sdruyor. Yakin zamanda bitecek ve Cagri Merkezi
calismaya baslayacak.

TRC3 Bélgesi’nde Geng istihdaminin Desteklenmesi Projesi

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi Egitim, istihdam ve Sosyal Yapi Sektorel Operasyonel
Programi (IPA II/EESPSOP) na sunulan ‘TRC3 Bélgesi'nde Geng istihdaminin Desteklenmesi
Projesi’ nin mizkere sureci sirmektedir. Mardin Artuklu, Batman, Siirt ve Sirnak Universiteleri
proje ortaklaridir.

Projenin Operasyon Tanimlama Belgesi (OTB) tamamlanarak 18.07.2017 tarihi itibariyle
destekleyici belgelerle AB Delegasyonuna sunulmustur. AB Delegasyonundan gelecek
yorumlara gore proje sureci surdurulecektir. 2018 yili ilk geyregi icinde s6zlesme imzalanmasi
hedeflenmektedir.

TELKARI
Ajansimizin yakin zamanda destekleyecegi projelerden biri Midyat Telkari Tasarim ve
Uygulama Merkezi'dir.
Amaglarimiz;
o Ko&klu bir gegmise sahip olan Telkari sanatini yagsatmaya devam etmek
o Bodlge kultlrand korumak ve surdirmek
Midyat Kaymakamligi ile yuratulen projenin butgesi 3,5 milyon TL
Ajans destegi 3,2 milyon TL

KASIMIYE MEDRESESI
Kasimiye Medresesi El Cezeri Bilim Merkezi



Cizreli bilim insani El Cezeri, yaptigi ¢alismalarla kendi déneminin ¢ok ilerisinde dislnebilen,
yenilikgi biri olmustur. Sibernetigin ilk adimlarini atmis, calisan ilk robotu 12. ylizyilda yapmayi
basarmigtir. 50’den fazla makine tasarlayan Cezeri, bolgemizin en énemli degerlerinden biridir.
Bu projeyle birlikte hem Kasimiye Medresesi bir restorasyon gecirecek. Bu ay sonuna kadar
projemizin fizibilite calismasini tamamlayip, restorasyona baslamayi hedefliyoruz.
Projeyle birlikte;

- Turizme katki saglayacak.

- Kasimiye Medresesi’ne ilgi artacak.

- Merkezde c¢alisan istihdami saglanacak.

- liginin gekilmesiyle gevredeki esnafa dolayli yoldan katki saglanmis olacak.
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EGITiM KALKINMANIN DOGRUDAN BiR UNSURUDUR diyen,

Mardin Artuklu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve TOBB/TEPAV
ve Mardin lli/iigeleri Oda/Borsa Akademik Danismani Do¢ Dr. Mehmet Behzat EKINCI,
istihdamin egitimle iliskisini akademik bir dille ele alip Mardin igin 6zetlemeye calisti.

Hemen belirtmek isterim ki burada dile getirecegim hususlar mensubu oldugum kurum(lar)un
resmi gorusu olarak degerlendiriimemelidir.

Dinya Bankasi Egitim Direktoru Jamil Salmi tarafindan 2009 yilinda hazirlanan Dinya
Capinda Universite Kurmanin Zorlugu (The Challenge of Establishing World Class
Universities) isimli raporda, gelismekte olan lilke (GOU) Universitelerinin, yiksek meblagli
butce tahsisleriyle dinya c¢apinda uUniversite olma hedefi yerine kaynaklarini, bilgilerini ve
birikimlerini bulunduklari bdlgelerin kalkinmasina sarf etmelerinin daha makul oldugu
belirtiimektedir.

Dogrusu, her (lkedeki Universitelerin dinya capinda birer okul héaline gelmesi zaten
beklenemez. Clnku bdylesi bir hedefe ulasmak gergekten de ¢ok yuksek meblagh butgeleri
gerektirir. Dolayisiyla, Raporda da belirtildigi Uzere, s6z konusu Universitelerin imkanlarini
bdlgesel kalkinmaya sarf etmeleri daha dogru gériinmektedir. Bu ¢ergcevede, Mardin Artuklu
Universitesi’nin de (MAU) bu ydnde faaliyetler icra ettigi ifade edilebilir.

Universitelerin bolgesel kalkinmaya katki saglamalari, bulunduklari bélgelerde mevcut olan
kurumlarla saglayacaklari igbirlikleriyle mimkun olacaktir. Bu ¢ergevede Universiteler; ziraat-
sanayi-ticaret odalari/borsalari, kalkinma ajanslari ve ilgili kamu/6zel/karma nitelikli kuruluslar,
mesleki ve diger sivil toplum kuruluslari ile yogun bir dirsek temasina girmelidir.

Buyume, Uretimdeki artigi ifade etmekle beraber; kalkinma kavrami sosyo-ekonomik, kulturel
vb. alanlardaki gelisimi ifade eder. Fakat burada g6zden kagiriimamasi gereken nokta sudur.
Kalkinmanin kaynaklari, ayni zamanda daha fazla blylimeye imkan saglar. Dolayisiyla bu
kaynaklardan biri olarak ‘egitim’in bu sirecte dnemli bir payinin oldugu ifade edilebilir. Bu
cercevede, bir egitim kurumu olan Universite de bu siiregte merkezi bir rol almaktadir. Yani
egitim faaliyeti, kalkinmaya dogrudan pozitif bir etkide bulunmaktadir ve bir egitim kurumu
olarak Universite de dogrudan ve/ya dolayl bigimde kalkinma amagli/odakli faaliyetler icra
eden bir kurum pozisyonunda bulunmaktadir.

iktisadi biiyiime/kalkinma kavramlari, bu cercevede makro buyukluklerle ilgilidir. Yani mesela
istihdamla ilgilidir, yatirnmla ilgilidir, Uretimle ilgilidir vb. Dolayisiyla Universitenin, icra ettigi



faaliyetlerle dogrudan ve/ya dolayli bicimde bu buyukliklere etkide bulundugu ifade edilebilir.
Burada, MAU’nin bu hedefe odakli bir egitim kurumu olma yéniinde ¢aba sarf ettigini ifade
etmek mimkandar.

Bu cercevede, Mardin’de istihdam ve yatirrm sorunlarina iligkin tekliflerde bulunabilmek
maksadiyla oncelikle cesitli verileri sunmakta fayda vardir. Bu amagla Turkiye'nin, Dicle
Bdlgesi'nin ve Mardin’in issizlik verileri Tablo 1°de ve 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Turkiye'de ve Dicle Bélgesi'nde igsizlik Verileri (2014-15)

issizlik Oranlari (%)

Toplam 15-24 Yas

2014 2015 2014 2015
Tlrkiye 9.9 10.3 17.8 18.5
Dicle (TRC3) Boélgesi 24.0 24.4 33.1 35.3

Kaynak: Ergin, Murat (2017), “TRC3 Bolgesinde Geng istihdaminin  Desteklenmesi
Operasyonu”, Sunum, DIKA Dis lligkiler ve Fonlar Birimi, Mardin.

2014-15 verileri incelendiginde, Turkiye'deki issizlik oranlarinin Dicle Bdlgesi'ne yansimasi
daha ylksek seviyelerdedir. Nitekim, mesela 2015’te Turkiye’'nin genel igsizlik orani %10.3
iken, Bolgedeki oran %24.4’tir. Geng nufustaki igsizlik de yine benzer sekilde yuksek oranlidir.

Tablo 2: Mardin’de issizlik Oranlari (2012-13)

issizlik Oranlari (%)
2012 2013
Tarkiye |9.2 9.7
Mardin 20.9 20.6
Kaynaklar:
TUIK (2017), “ il Bazinda Temel isglcl Gostergeleri”,

htj[_p://www.tuik._qov.tr/l_JstMenu.do?metodztemelist, 14 Mart.
TUIK (2017), “ Isgucu Istatistikleri”, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt _id=1007, 14 Mart.

Ozel olarak Mardin’e bakildiginda tablo degismemektedir. 2012-13 istatistiklerine gére,
Mardin’deki issizlik yine genel oranin iki katindan fazladir. 2013’te Tlrkiye’deki issizlik orani
%9.7 iken Mardin’de bu oran %20.6 olarak gergeklesmistir. Yani Dicle Bolgesi'nin ve Mardin’in
ciddi bir igsizlik sorunu vardir ve bu oranlar geng nufus agisindan daha vahim seviyelerdedir.

Mardin’de is piyasasi ile ilgili Gnemli bir sorunun var oldugu da ifade edilebilir. Bu, aranan ve
sunulan iglerle iliskindir.

Tablo 3: Mardin’de Mevcut ve Aranan Meslekler
No | Meslekler

1 Makineci (dikis)

2 Overlok Makinesi Operatéri

3 Muhasebeci

4 insaat Elemanlari Kalipgisi (elle)
5

6

7

8

9

Model Makineci (dokuma, hazir giyim ve ev tekstili)
Hemsire
Tir-Cekici Soféra
Sofér (yuk tasima)
Ebe
10 | Beden iscisi (ingaat)
Kaynak: Mardin iskur il Midarlagi, 2017.
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Mardin’deki isglici arzi ve talebi arasinda bir uyusmazlik vardir. Yani isglcu arz edenlerin
aradigi ve isgucu talep edenlerin aradi§i meslekler arasindaki iliski zayiftir. Bu da s6z konusu
acigin giderilmesine yonelik ¢abalarin geregine isaret etmektedir.

Simdi de Mardin’in gesitli alanlarda Turkiye’de iller arasindaki siralama bilgilerine bakalim.
Tablo 4’te buna iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 4: Mardin’in illerarasi Rekabetgilik Endeksi Siralama Bilgileri (2009-14) (sira)

Endeks 09-10 | 10-11 | 11-12 |12-13 | 13-14
Rekabetcilik Endeksi Genel il Sirasi | 79 74 76 76 76

- Beseri Sermaye Alt Endeksi 78 78 80 79 80

- Yenilikgilik Alt Endeksi 58 59 59 57 63

- Uretim ve Ticaret Alt Endeks 69 63 70 78 78

Kaynak: URAK, Deloitte Tiirkiye (2016), illerarasi Rekabetgilik Endeksi 2013-2014, istanbul.

Mardin’in ‘illerarasi Rekabetgilik Endeksi’ genel sirasi, 2013-14 itibariyle 76°dir. Bu genel deger
icinde en fazla katkiya sahip olan alt endeks ilin ‘yenilik¢ilik’ yapisidir. Bunu 76.sira ile ilin
‘yasanabilirlik’ yapisi takip etmektedir. En sonda gelen ise ilin ‘beseri sermaye’ yapisidir. Bu
acidan Mardin, 81 il arasinda sekseninci sirada yer almaktadir (Urfa 79., Sirnak 81.).

Aslinda hemen hepsi bir bicimde ilgili olmakla beraber, alt endeksler arasinda yer alan ‘Beseri
Sermaye Alt Endeksi’ egitim olgusuyla dogrudan ilgilidir. Yani bu alan, bir egitim kurumu olarak
Universiteyi de ilgilendirmektedir.

Peki MAU, kendi kapasitesi cergevesinde istihdam sorununun giderilebilmesine katki
saglayabilmek icin ne tlr egditim faaliyetler icra etmektedir? Buna ikili bir cevap vermek
mamkindur:

1. MAU'ye katkilar

2. MAU'nin katkilari

MAU’ye katkilar gergevesinde 6grencilere disaridan destek saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, teorik bilgi ile mucehhez olan 6grencilerin pratik hayata dair bilgi edinmeleri ve
mezuniyet dncesinde is hayati hakkinda daha ¢ercgeveli bilgi edinebilmeleri amacglanmaktadir.
Boylece farkli kesimlerden davet edilen Kkisiler, bilgilerini ve tecrlbelerini 6grencilerle
paylagsmaktadirlar. Su ana kadar 6grencilere gergeklestirilien bazi sunumlara dair bilgiler
soyledir:

e Kariyer Yénetimi Dersine Is ve Akademi Diinyasindan Katki
Kent Ekonomisi Dersine Farkli Kesimlerden Konusmacilar
Odalardan/Borsalardan Universitede Bilgi-Tecriibe Paylagimi
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi ile AB Bilgilendirme Semineri
Mardin iskur'dan Meslek Secimi ve is Arama Becerileri Semineri
Proje Déngu Yonetimi Egitimleri

MAU’nin katkilari gergevesinde ise akademisyenlerin cesitli kurumlarda duzenledigi egitim
programlarindan bahsedilebilir. Bu amacla MAU akademisyenlerinin icra ettigi bazi
programlara iligkin bilgiler goyledir:

e Odalarda/Borsalarda Uygulamali Girigsimcilik Programlari

e Cesitli Kurumlarda KOSGEB Destekli Kurslar



Ayrica, yine MAUSEM (MAU Siirekli Egitim Merkezi) vasitasiyla farkli konularda egitim
programlari organize edilmektedir. Bu amagla icra edilen bazi seminerlere iligkin bilgiler

soyledir:
o Dis Ticaret
o Etkili Liderlik-Takim Calismasi
e Stres Yonetimi
o Problem Cézme-Karar Verme

Bu bilgilerden sonra simdi de 6zel olarak egitime dair birtakim teklifler siralayalim:

Mardin’de isglcu piyasasinda arz-talep uyusmazliginin giderilmesi icin ilave egitim
programlarina ihtiya¢ vardir. Bu cercevede, basta egitim kurumlari olmak Uzere
kamu/6zel/karma nitelikli  kuruluglarin, mesleki tesekkullerin ve STK’larin bir
Koordinasyon Kurulu olusturmak suretiyle ihtiyaca yénelik egitim programlari organize
etmesi beklenmektedir.

Mardin’in ‘lllerarasi Rekabetcilik Endeksi’ genel sirasi gerilerdedir. Bunda en énemli
katkiya sahip alt unsur ‘Beseri Sermaye Alt Endeksi’ olup bu da egitim olgusuyla
dogrudan ilgilidir. Bu gercevede, sehrin beseri sermaye yapisinin gelistiriimesi igin
bagta Universite olmak Uzere diger kademelerdeki tim egitim kurumlarinin
programlarini bunu yikseklere ¢ikaracak sekilde dizayn etmesi beklenmektedir.

MAU &grencilerine teorik bilgiye ilaveten pratik bilgi edinebilmelerine yonelik
programlarin sayisi artirlmasinda fayda vardir. Bu hususta kamu/6zel/karma nitelikli
kuruluglar, mesleki tesekkiller ve STK’lar ile isbirligine devam edilebilir.

MAU akademisyenlerinin cesitli kurumlarda dizenledigi egitim programlarinin
sayisinin ve konusunun artiriimasinda fayda vardir.

Nihaf olarak ‘istihdam, yatirim ve egitim’ iliskisi gergevesinde ilave bazi tekliflerimizi siralayarak
sunumuzu tamamlayalim:

1)

2)

3)

4)
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Mardin’deki Ureticiler ve istihdam meselesi

Mardin’in istihdamina olumlu katkida bulunabilmek maksadiyla yerli kaynagin
egitiimesine 6zel énem verilmesi ve Ureticilerin istihdamda bu kaynaklari kullanmasi
blylk 6nem tagimaktadir. Yabanci kaynagin kullaniimasinda herhangi bir sorun yoktur
ama yerli kaynagin kullanimina éncelik verilmesinde fayda vardir.

Mardin’deki tuketiciler ve istihdam meselesi

Yine istihdama ve Uretime olumlu katki igin tiketicilerin yerli mallari/hizmetleri tercih
etmesi 6nem tasimaktadir. Sadece 6rnek olarak belirtmek gerekirse; mesela Mardin’de
Uretilen mercimek, bulgur, makarna vb. Urlnleri tercih etmek sehrin iktisadi gelisimi
acisindan onemlidir. Yabanci Urunleri tercihte bir sorun yoktur ama onceligin yerli
urtnlere verilmesinde fayda vardir.

Mardin’deki yatirimcilar ve istihdam meselesi

Mardin’deki yatirimcilar, yatirrm yaparken oncelidi kendi sehirlerine veririlerse bunun
istihdama ve Uretime katkisinin olumlu olacagi asikardir. Bagka sehirlere yatirim
yapmakta bir sorun yoktur ama onceligin Mardin’e verilmesinde fayda vardir. Bu
hususta Antep ve Kayseri modelleri 6rnek alinabilir.

Mardin’deki kurumlar ve istihdam meselesi

Mardin’de kigiler ve kurumlar kalkinma ajanslariyla vb. kuruluglarla gok sayida proje
hazirlamaktadir. Projelerde yerli kaynaklarin tercihinde fayda vardir. Bu gercevede,
mal/hizmet tedarikinde bitgenin ne kadarlik kismi sehirde kalirsa yatirima, istihdama
ve Uretime olumlu katkisi o derecede fazla olabilecektir.



istihdam, issizlik denince Mehmet Ali TUTASI'y1 dinledik. Bir dinledik bin ah isittik. Cok dertl,
¢ok dolu bu konuda Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sayin TUTASI.
Ozetle sdyledikleri sunlar:

issizligi nasil énleriz, Nasil is imkani saglariz, olanak saglariz diye disiinmek lazim ve
hayatimizin dnemli bir b&limUnU de bu kapsiyor. Emin olun ginde 15 saat caligiyorsak 10
saatimiz dostlarimizin, arkadaslarimizin ¢ocuklarina is imkani saglamak icin caba harcamakla
geciyor. Arkadaslarimizin %80i kizina, ogluna is bulma umuduyla geliyorlar bize. Bizim
imkanlarimiz da kisith ve burada is-kur midirim var. isgiye nasil is imkani saglariz, nasil
istihdam saglariz birlikte distnuyoruz. Fakat bizim 6zel sektér olarak, 6zel sanayici olarak
olanaklarimiz belli. Yani bin kisiden ancak 50 kisiye is imkani saglayabiliriz, baska
imkénlarimiz yok. O da tesisler kuruldugu zaman, yatirrm yapildigi zaman bu imkani
saglayabiliyoruz.

Guneydogunun geneli issizdir. Geng nifus ¢ok, issizlik had safhada, fakirlik had safhadadir.
Bu neyi getiriyor arkasindan? Terdrl getiriyor, gayrimesruyu getiriyor, yeraltina inen insanlari
getiriyor, insanlari kanunsuz is yapmaya zorluyor. Yani iyi bir ortam bulamiyoruz maalesef.
Yine de bizim genclerimizin fazla suca yonelmemesi aile iginde verdigimiz disiplinden oluyor.

Simdi igsizlik diyoruz. Tiirkiye geneli %10-11 diye veriliyor. inanin Mardin’de %45'tir en az geng
nufus arasinda issizlik. Bunu 6nlemek icin ne yapmamiz lazim? Bu issizlik, bu fakirlik insani
koétulige iter, her tlrll suca iter. Ne yapabiliriz burada? Elimizden geldigince is, istihdam
saglamaya yonelik, is olanaklari ariyoruz. Bu durum sadece 6zel sektdriin gdsterecedi cabayla
asilacak gibi degil. Hikimetin bu anlamda daha ¢ok yardimci olmasi gerekmektedir.

1990’ yillarda kdy bosaltmalar oldu. Kéyluler merasini tarlasini, hayvanciligini birakip sehre
go¢ etmek zorunda kaldi. Gegen senelerde Cizre’de, Nusaybin’de, Diyarbakir'da olan olaylarin
ana sebebi budur. Adam kdyunden ¢ikmis gelmis Ug-bes ay birikimini harciyor, bu arada okula
gidemiyor, egitim alamiyor, is bulamiyor, ¢alisacak ortam bulamiyor, kendi gabasiyla bir seyler
yapmaya calisiyor ve isyankar oluyor. Diyarbakir'in nufusu 90’h yillarda c¢ok iyi hatirliyorum
120 bin idi. Kisa slirede bir milyona ulasti. Nusaybin’imiz éyle, Cizre’miz dyle. Bunlar sakin
ilcelerimizdi. Noldu da sosyal denge bozuldu? Sebebi issizlik, istihdam olayidir.

1. Organize de 6-7 bin isci istihdam ediyoruz, yetmedidi i¢in 2. Organizeyi kuruyoruz. O da
ingallah bu sene faaliyete gegecek. Burada da 5 bin, 10 bin isgiye is imkani saglarsak ne mutlu
bize. Fakat suna inanin ki bizim sikintilarimiz ¢cok blyik. Is imkani, is kurma, sanayiye
yénelme, istihdama ydénelme konusunda zorluklar ¢ekiyoruz. Bu konuda ¢ok biylk cabalar
harciyoruz. Yani igsizlik %45’in tGzerinde oldugu bir ilde ne yapabiliriz? Azalttikga azaltmaya
calisiyoruz.

Yatirim olanaklarina bakalim. Bakin TRC3 bdlgesindeyiz, tegvikler aliyoruz. Son zamanlarda
bu illerdeki olanaklar baska illere de verilmeye baglandi. En son Malatya ilimize de verildi.
Digunin Malatya’da bu imkénlar varsa kim Mardin’e, Diyarbakira gelir yatirrm yapar?
Malatya'ya degil de, hukumetimizin dikkatini daha bir bu bolgeye vermesi, ¢gaba harcamasi
lazim.

GAP Projesini senelerdir bekliyoruz, sulama kanallarimizi bekliyoruz, maalesef yok. GAP
projesi bizim i¢in niye dnemliydi? Elektrik sikintilarindan kurtuluruz, elektrik kesilmelerinden
kurtuluruz, bu sulamayr o zaman DSI yapar, o da parayla yapar ama bu kadar sikintiyi
cekmeyiz. Eger dyle olursa istihdam, tarim, sanayi geligir, tarim, sanayi gelisirse issizlik daha
azalmis olur. Dolayisiyla bu boélgede sikintilarimiz biyuk. Gullik gulistanhk géstermeyelim.
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Mardin denince turizm 6nemlidir. Turizm sektériinden ekmek yiyen insan ¢oktur. Mardin de
bdyle oldugunu duslinebiliriz. Ancak bélgede yasanan olumsuzluklarin artmasiyla birlikte bu
sektdr buyik olglide gerileme yasamistir.

Bunu en glzel 6rnegiyle turizmci Aziz Devrimci anlatiyor:

Yatinnmcilar sikayetci olurlar, biz yatinm yaptik karsiligini alamiyoruz diye. Yatirimcinin
karsiligini alamama durumu hakikaten olumsuzluga umutsuziuga yol agiyor. Umutsuz
oldugunuz zaman baska bir yatirrmci sizden etkileniyor. Umutsuz olma hali ortaya ¢ikiyor.
Oncelikle yalniz kaliyorsunuz. Yaptiginiz yatirimlarda siz istihdam konusunda kalifiye eleman
bulmakta zorlaniyorsunuz. Bunun yaninda umut pazarini elinizde tutmakta zorlaniyorsunuz.
Bir kalite oturtmak ve markalagsma Uzerine yaptiginiz calismalarda o6ylesine muallakta
etkileniyorsunuz. Yatirrminizin yol alabilmesi igin sizin yerelden ¢ok ulusal halka kaymaniz
gerekirken yerelde de bulmakta zorlaniyorsunuz.

Oncelikle yatirimcinin egitilmesi gerekiyor. Yatinmcinin yatinm yapacagi sahayi segerken ya
da Uretecedi Urinu sunmak istedigi kesimi iyi bilmesi gerekir. Huzur istikrarinin olmayisi,
ekonomik istikrarsizligin olusu moralinizi bozuyor. Motiveniz kayboluyor. Yatirirmci ¢ekinip
vazgecebiliyor. Yatirimci yatinnm kararini verdigi anda bunun egitimini almasi gerekir.

Universitenin biz yatirmcilari egitmesi lazim. Onun igin birtakim kurslar, vs. verilmeli.

Bdlgemiz hangisine musait onu kendimiz sdylememiz lazim. Benim sektérim turizm. Turizm
bu bdlgeye en hassas sektdér. Bu mutsuzluk ortaminda turizm duragan ve turizm
yatirimcilarinin ¢ok sabirli olmasi gerekir. Maddi anlamda guglu ve ayakta durmasi gerekiyor.

Bizim icin en dnemli sey bolgesel kosullar. Bdlgesel kosullar bizim rahat hareket etmemizi
engelliyor. Bizim temennimiz bu bélgesel mutsuzluk ortaminin artik huzur istikrar kazanmasi.

Halkin egitiimesi gerekiyor. Esnafimizla birtakim sikintilarimiz var. Esnafin istikrarsiz fiyat ve
davranig bicimlerinin, gelen turistleri rahatsiz ettigini gériyoruz. Kendimiz sorgulamamiz lazim.
Ne kadar samimiyiz. Basariyi hazmedemiyoruz. Turizmde bir otel doldugu zaman digeri
dolmadigi vakit ébari ébirini karalamaya basliyor. Misterimizi ele gecirmek igin hos
olmayan yéntemler uyguluyoruz. Ve sektdr baltalaniyor. Dinyaca unlu bu sehrin bir Barcelona
ayarina, bir Toledo ayarina gelmemesi igin hicbir sebep yok. Bunu huzur istikrarini
sagladigimiz varsayimiyla soyluyorum. BuyuUk bir potansiyele sahibiz ve bu tiUm turizmcilere
yetecek kadardir. Buna Universitenin, DIKA’nin katkisi lazim.

Nusaybin olaylarinin baglangiciyla, Suriye savasiyla biz turisti gérmez olduk. Tesislerimiz su
an kapali, atil durumda. Ne zaman agabiliriz fazla 6ngérimuz yok. Tabi magdur oluyorsunuz.
Banka, vergi dairesi, sigorta, her taraftan abluka altina alinmig durumdayiz. Sizin savas
ortaminda mi yoksa Antalya’da mi oldugunuza bakmadan bunlari yerine getirmenizi istiyorlar.
Ticari hayatimiz bitti. Ticari hayatiniz bitince herhangi bir girisimde bulunmak istemiyorsunuz,
yatirim yapmaktan soguyorsunuz. Yatirim yapinca simdi bu hale mi disecegiz olgusu ¢ikiyor
ortaya. Nerden tutsaniz bir sikinti var.
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